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CHARGEURS

. RESULTATS SEMESTRIELS 2016

COMMUNIQUE DE PRESSE °

Paris, le 9 septembre 2016

S1 2016 : Résultats en nette hausse
ROC en croissance de +30,1% et résultat net en hausse de +63,8% par rapport au S1 2015
Versement d’'un acompte sur dividende de 0,20 € par action

Michaél Fribourg, Président Directeur Général de Chargeurs, a déclaré : « La nette hausse de la profitabilité du Groupe
traduit I'efficacité opérationnelle et financiére du plan « Performance, Discipline, Ambition ». Ce succés est obtenu en
alignant le modele de chaque métier sur les meilleurs standards d’excellence internationaux. A travers son empreinte
industrielle et géographique équilibrée - renforcée par I’acquisition récente de Main Tape Inc aux Etats-Unis — et sa structure
financiere toujours plus solide, Chargeurs dispose de marges de manceuvre pour poursuivre son développement.»

Le Conseil d’Administration de Chargeurs, réuni le 8 septembre 2016 sous la présidence de M. Michaél Fribourg, a arrété
les comptes consolidés au 30 juin 2016.

COMPTES CONSOLIDES
En millions d'euros $12016 $12015 | Variafion | o"0fon @

pcc
Chiffre d'affaires 253,5 256,6 -1,2% @

EBITDA 25,3 20,7 +21,7%
en % du chiffre d'affaires 8,1%

Résultat opérationnel courant 20.3 15,6 +29,5%
en % du chiffre d'affaires C 8,0% 6,1%

Résultat net (part du Groupe) 13,1 8,0 +63,8%

* variation & pec : variation & périmétre et change constants

Une bonne dynamique de croissance organique dans un environnement économique mondial volatil

Au premier semestre 2016, le chiffre d’affaires de Chargeurs affiche une progression de +5,4% par rapport au 30 juin 2015
a périmeétre et taux de change constants, portée par tous les segments opérationnels du Groupe. Cette performance est
soutenue par la croissance des volumes (hors activité de négoce de laine) et I'amélioration continue du mix produits. Par
ailleurs, I'effet devises de Chargeurs de -3,2% est lié au peso argentin et au dollar néo-zélandais. Enfin, |'effet périmeétre de
-3,4% s’explique principalement par la sortie des entités chinoises Yak.

Une progression soutenue de la rentabilité opérationnelle et du bénéfice net

Le résultat opérationnel courant s’éleve a 20,3 millions d’euros au 30 juin 2016, en forte croissance de +30,1% par rapport
au premier semestre 2015, grace a une bonne maitrise des co(ts, fruit du plan de performance lancé fin 2015 a la suite de
I'arrivée de la nouvelle gouvernance, et grace a une politique de sélectivité commerciale sur I'ensemble des segments
d’activité.

Le résultat net part du Groupe s’établit a 13,1 millions d’euros au premier semestre 2016, en augmentation de +63,8% par
rapport au bénéfice net du S1 2015.
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CONTRIBUTION DES SECTEURS D’ACTIVITE

Chargeurs Protective Films : De solides performances commerciales et opérationnelles, avec une
progression de 190 points de base de la marge opérationnelle

En millions d'euros S12016 S12015 Variation
Chiffre d'affaires 120,5 113,6 +6,1%
variation & périmétre et change constants +7,.0%
EBITDA 16,5 13,5
en % du chiffre d'affaires 13,7% 11,9%
Résultat opérationnel courant 14,0 11,0 +27,3%
en % du chiffre d'affaires 11,6% 9,7%

Le chiffre d’affaires s’établit a 120,5 millions d’euros au premier semestre 2016, en hausse de +6,1% par rapport au premier
semestre 2015 et de +7,0% a périmetre et change constants. L’activité a été portée par un niveau de volumes au plus haut
historique et par un meilleur mix produits.

Malgré un effet de change négatif — notamment de la livre sterling et du renminbi —, Chargeurs Protective Films a amélioré
son mix produits et lancé en continu des innovations différenciantes a l'international. La division enregistre ainsi une
augmentation solide de +27,3% de son résultat opérationnel courant, qui atteint 14,0 millions d’euros a comparer a 11,0
millions d’euros au premier semestre 2015.

Enfin, I'acquisition de la société Main Tape Inc, réalisée en juillet 2016, offrira a Chargeurs Protective Films une capacité
commerciale et industrielle additionnelle avec de solides synergies, tout en permettant au Groupe de mieux tirer parti des
cycles macroéconomiques, avec une capacité renforcée en zone dollar, et d’assurer un service optimisé auprés de ses
clients.

Chargeurs Fashion Technologies : Un redressement trés marqué, avec une marge d’EBITDA en progression
de plus de 300 points de base

En millions d'euros S12016 S12015 Variation
Chiffre d'affaires 68,9 79,7 -13,6%
variation & périmétre et change constants +3,6%
EBITDA 6,5 5,0
en % du chiffre d'affaires 9,4% 6,3%
Résultat opérationnel courant 4,5 2,8 +60,7%
en % du chiffre d'affaires 6,5% 3,5%

Avec 68,9 millions d’euros, le chiffre d’affaires de Chargeurs Fashion Technologies progresse de +3,6% a périmetre et
change constants par rapport au S1 2015. Il est a noter que cette progression du chiffre d’affaires résulte en partie de
I'anticipation significative de commandes due a la préparation plus précoce de la saison d’hiver chez les grandes marques
internationales. Servie par une compétitivité redressée, la division a pu capitaliser sur cette anticipation, avec une légere
avance sur son plan de marche de I'année.

Le redressement engagé fin 2015 — a travers les mesures de restructurations lancées en fin d’exercice 2015 et au premier
semestre 2016 —, combiné a la politique de sélectivité commerciale, soutient le redressement opérationnel du segment, qui

affiche un résultat opérationnel courant en nette hausse de +60,7% par rapport au premier semestre 2015.

Enfin, la filiale de négoce chinoise Yak Trading a été sortie du périmetre de consolidation dans le cadre de la stratégie
d’optimisation géographique de Chargeurs Fashion Technologies.
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Chargeurs Technical Substrates : une performance tres solide

En millions d'euros S12016 S12015 Variation
Chiffre d'affaires 11,6 9.8 +18,4%
variation & périmétre et change constants +18,4%
EBITDA 2,3 1,8
en % du chiffre d'affaires 19,8% 18,4%
Résultat opérationnel courant 1,8 1,5 +20,0%
en % du chiffre d'affaires 15,5% 15,3%

Le segment opérationnel Technical Substrates, grace a la montée progressive de sa productivité industrielle servie par la
mise en place de la ligne 5 métres, a enregistré une progression de +18,4% de son activité au premier semestre 2016.

Ce segment développe en continu des innovations présentant de nouvelles fonctionnalités. Celles-ci mettent en exergue
son agilité et son anticipation au sein du marché porteur des textiles techniques.

Chargeurs Technical Substrates a ainsi fait progresser son résultat opérationnel de +20,0%, pour atteindre 1,8 million
d’euros au 30 juin 2016.

Chargeurs Wool : Une bonne performance semestrielle

En millions d'euros S12016 S12015 Variation
Chiffre d'affaires 52,5 53,5 -1,9%
variation & périmétre et change constants +2,2%
EBITDA 1,8 1,5
en % du chiffre d'affaires 3,4% 2,8%
Résultat opérationnel courant 1,8 1,5 +20,0%
en % du chiffre d'affaires 3,4% 2,8%

Au 30 juin 2016, Chargeurs Wool enregistre un chiffre d’affaires de 52,5 millions d’euros, en progression de +2,2% a
périmetre et change constants par rapport au premier semestre 2015, grace a une forte amélioration du mix prix combinée
a une politique de sélectivité commerciale.

Malgré I'impact négatif du dollar néo-zélandais, Chargeurs Wool a généré un résultat opérationnel courant en progression
a 1,8 million d’euros au premier semestre 2016, soit +20% par rapport au premier semestre 2015.

L’accent mis sur la tragabilité totale des produits (« From the Sheep to the Shop ») rencontre un succes croissant aupres
des clients.
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STRUCTURE FINANCIERE AU 30 JUIN 2016

Chargeurs affiche une structure financiére solide avec des capitaux propres part du Groupe qui s’élévent a 214,0 millions
d’euros, a comparer a 219,3 millions d’euros au 31 décembre 2015. La variation est essentiellement imputable a la baisse
des réserves de conversion.

Apres versement d’un dividende de 6,9 millions d’euros en mai 2016, le Groupe, qui a fortement amélioré sa performance
opérationnelle et soutient sa politique de développement — CAPEX, innovations —, est en situation de trésorerie nette
positive de 16,9 millions d’euros, a comparer a une trésorerie nette positive de 23,3 millions d’euros au 31 décembre 2015.

De plus, Chargeurs a renforcé ses financements long terme a travers la mise en place le 27 mai 2016, pour ses besoins
généraux de long terme et pour la premiére fois de son histoire, d’'un Euro PP de 57,0 millions d’euros a 7 ans,
remboursable in fine.

Enfin, au premier semestre 2016, le Groupe a négocié plusieurs lignes de crédit confirmées pour un montant de 33 millions
d’euros a échéance 3 et 5 ans, non tirées au 30 juin 2016, et a renégocié un prét bilatéral de 15 millions d’euros mis en
place en décembre 2014, pour porter sa maturité de 2018 a 2021.

Ces actions ont permis de modifier trés favorablement la structure financiere du Groupe et d’allonger trés
substantiellement et a faible colt la maturité moyenne de ses financements.

ACOMPTE SUR DIVIDENDE

En ligne avec 'accélération de la performance opérationnelle au premier semestre 2016, le Conseil d’Administration a
décidé de verser un acompte sur dividende d’un montant de 0,20 euro.

Le calendrier relatif au versement de cet acompte sur dividende sera :
- Date de détachement du coupon : 19 septembre 2016
- Date de versement du dividende : 21 septembre 2016

EVENEMENT POST- CLOTURE

Chargeurs a acquis, le 18 juillet 2016, 100% de la société Main Tape Inc (Cranbury, New Jersey, USA), filiale de Nekoosa
Holdings Inc, dédiée a la conception et a la fabrication de films plastiques de protection temporaire de surface.

Cette acquisition trés sélective permet au Groupe de consolider sa position de leader aux Etats-Unis, son premier marché,
et dans son premier métier, la protection temporaire de surfaces.

PERSPECTIVES

Les résultats du premier semestre 2016 illustrent les fondamentaux solides du Groupe, dans un environnement
économique mondial volatil, notamment en Amérique du Sud et en Asie du Sud.

Chargeurs confirme ses perspectives annuelles de génération d’un résultat opérationnel courant en progression et d’un
cash-flow libre élevé, afin de consolider dans les années a venir ses positions de leader mondial dans les métiers de niches
industrielles.

Prochaine publication : Information Financiére du 3eme trimestre : 10 novembre 2016

CONTACT
Communication Financiére Groupe

Tel : 0147041340
Mail : comfin@chargeurs.fr

Z Site internet : www.chargeurs.fr

A PROPOS DE CHARGEURS

CHARGEURS, groupe industriel et de services d’implantation mondiale, exerce en leader sur les segments
de la protection temporaire de surfaces, des substrats techniques, de I'entoilage et de la laine peignée.

CHARGEURS emploie prés de 1 500 collaborateurs dans 34 pays, sur les 5 continents, au service d’'une
base de clientéle diversifiée dans plus de 45 pays.

Le chiffre d’affaires consolidé 2015 s’éleve a prés de 500 millions d’euros dont prés de 93 % réalisés
hors de France.
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Chargeurs
Comptes consolidés®l semestre 2016

Compte de résultat consolidéen millions d’euros)

Exercice closle 30 juin

Note 2016 2015

Chiffre d'affaires 4 2535 256,6
Cotts des ventes (188,3) (196,5)
Marge brute 65,2 60,1
Charges commerdales (26,7) (27,3)
Charges administratives (16,5) (15,4)
Frais de recherche et de développement 1,7) (1,8)
Résultat opérationnel courant 20,3 15,6
Autres produits opérationnels 5 - 0,1
Autres charges opérationnelles 5 2,7) (1,3)
Résultat d'exploitation 17,6 14,4
Cout del'endettement net (1,6) (1,5)
Autres chatges finandeéres (0,9) (1,3)
Autres produits finanders 4.1 0,4
Résultat financier 7 1,6 2,4
Quote-part dans le résultat des entreprises assodées 13 2,3) (10,7)
Résultat avant impot sur le résultat 16,9 1,3
Impots surle résultat 8 3,8) 6,8
Résultat net des activités poursuivies 13,1 8,1
Résultat net 13,1 8,1
Résultat net - Part du Groupe 13,1 8,0
Résultat net - Part des intéréts ne donnant pas le controle - 0,1
Résultat net par action (en enros) 9 0,57 0,47
Résultat dilué par action (en enros) 9 0,57 0,39

Etat du résultat global consolid€en millions d’euros)

Exercice clos le 30 juin

Note 2015

Résultat Net 13,1 8,1
Différences de conversion 9,7) 11,0
Couverture de flux de trésorerie (1,0) 1,9
Autres éléments du résulat global pouvant étre reclassés en résultat net (10,7) 12,9
Autres éléments du résultat global 0,1) 0,6
Gains et pertes actuariels sur avantages au personnel 17 (1,9) 1,0
Autres éléments du résultat global ne pouvant pas étre reclassés en résultat net (2,0) 1,6
Total du résultat net global reconnu en capitaux propres (12,7) 14,5
Total du résultat global pour la période 0,4 22,6
Revenant :

Aux actionnaires de la sodété meére 1,6 22,2
Aux intéréts minoritaires 1,2) 0,4

Les notes font partie intégrante des états finasciensolidés.
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Comptes consolidés®l semestre 2016

Etat de la situation financiere consolidégen millions d’euros)

Actif Note 31/12/2015
Actif non courant
Immobilisations incorporelles 10 77,2 78,5
Immobilisations corporelles 11 56,1 55,9
Partidpations dans des sodétés assodées et des co-entreprises 13 13,4 18,1
Impots différés 26,7 27,1
Adifs finanders 1,9 2.1
Autres actifs non courants 0,5 0,5
175,8 182,2
Actif courant
Stocks et en cours 14 941 101,0
Clients et autres débiteurs 14 492 44,6
Créances clients cédées a des sociétés de factoring (*) 55,8 48,9
Instruments finanders dérivés 0,6 1,1
Autres créances 14 28,0 23,6
Créances courantes d'imp6t sur les bénéfices 1,1 1,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16 148,2 97,7
377,0 318,2

Total de 'actif 552,8 500,4

Capitaux propres et Passif 31/12/2015
Capital et réserves revenant aux actionnaires de la sodété mere 214,0 219,3
Partidpations ne donnant pas le contrdle - 3,1
Total des capitaux propres 214,0 2224
Passif non courant
Emprunts along et moyen terme 16 103,5 49,1
Engagements de retraite et avantages assimilés 17 16,4 14,6
Provisions pour autres passifs 18 0,7 0,7
Autres passifs non courants 19 2.1 8,1
122,7 72,5
Passif courant
Fournisseurs et comptes rattachés 14 86,7 90,6
Autres créanders 14 42.0 38,9
Sociétés de factoring (*) 55,8 48,9
Dettes courantes d'impot sur les bénéfices 2.7 1,5
Instruments finanders dérivés 14 1,1 0,3
Part courante des emprunts 16 8,3 8,6
Crédits court terme et découverts banaires 16 19,5 16,7
216,1 205,5
Total capitaux propres et passif 552,8 500,4

(*) hors propriété Chargeurs, créances juridiquememtées (voir note 3.2)

Les notes font partie intégrante des états finasciensolidés.
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Comptes consolidés®l semestre 2016

Tableau consolidé des flux de trésoreri@n millions d’euros)

Exercice clos le 30 juin

Note 2015

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat net des sodétés intégrées avant impot 19,2 12,0
Elimination des éléments sans inddence sur la trésorerie 2,2 53

- amortissements des immobilisations 10& 11 5,0 5,1

- provisions pour risques et engagements de retraite 0,3) (0,6)

- dépréciations d'actifs non courant 0,6 0,2

- agjustement de juste valeur 0,1 0,5)

- actualisation des créances et dettes 0,2 0,6

- plus-values sur cessions d'immobilisations et titres de participation (3,8) 0,7)

- gains et pertes de change sur créances/ dettes en devises étrangéres 0,4 0,6
Impots sur le résultat payé (2,3) (1,8)
Marge brute d’autofinancement 19,1 15,5
Dividendes requs des sodétés mises en équivalenae 13 0,3 0,3
Variation du besoin en fonds de roulement liée a activité 14 (10,1) (4,2)
Trésorerie nette provenant des opérations 9,3 11,6
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
Acquisition d'immobilisations incorporelles 10 0,3) 0,6)
Acquisitions d'immobilisations corporelles 11 6,1) (6,3)
Cession d'immobilisations incorporelles & cwrporelles 0,1 0,1
Inddence des variations de périmétre 0,9) -
Autres mouvements 0,2 -
Trésorerie nette provenant des activités d'investissement (7,0) (6,8)
Flux de trésorerie lies aux activités de financement
Augmentation de apital suite aux conversions - 4,0
Conversion de l'emprunt obligataire - 4,0)
Dividendes versés aux actionnaires de la sodété 6,9 3,2
Augmentation des emprunts 16 57,2 1,2
Diminution des emprunts 16 (3,3) (6,0)
Variation des découverts banaires 16 2,4 (0,4)
Autres mouvements (1,0) (1,0
Trésorerie nette provenant des activités de financement 48,4 9,4)
(Diminution) /augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 50,7 (4,6)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 16 97,7 72,7

Redassement de trésorerie d'actifs destinés a la vente - -
Profits / (pertes) de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie 0,2 0,8

Trésorerie et équivalents de trésorerie ala cloture

Les notes font partie intégrante des états finasciensolidés.
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Comptes consolidés®l semestre 2016

Variation des capitaux propres consolidégen millions d’euros)

Eaarts

Couverture de  actuariels sur Partidpations

Primes Réserves de fluxde  avantages au Actions ne donnant
Capital d'émission Réserves onversion trésoretic personnel Propres Total Groupe pas le controle Total
Solde au 31/12/2014 2,6 422 132,8 11,4 (0,4) (5,8 (0,2) 182,6 338 186,4
Augmentation de capital 0,3 37 4,0 4,0
Versement de dividendes (32 (3.2) (3,2
Résultat de la période 8,0 8,0 0,1 8,1
Autres éléments du résultat global 0,6 10,7 19 1,0 14,2 0,3 14,5
Solde au 30/06/2015 2,9 45,9 138,2 22,1 1,5 (4,8) (0,2) 205,6 4,2 209,8
Solde au 31/12/2015 37 53,0 146,2 21,4 0,3 (5,1) (0,2) 219,3 31 2224
Versement de dividendes (6,9) 6,9 (6,9)
Résultat de la période 13,1 13,1 13,1
Effet des variations de périmétre - 1,9 1,9

Autres éléments du résultat global 0,1 8,5 1,0 1,9 11,5 1,2 12,

Solde au 30/06/2016

Les notes font partie intégrante des états finamciensolidés.
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Chargeurs et ses filiales exercent des activiths daatre secteurs :

— Chargeurs Protective Films concoit, produit et commercialise des solutionhtéques permettant de
protéger les surfaces d'acier, d’aluminium, de tdage ou autres au cours des processus de
transformation ;

— Chargeurs Technical Substrates développe, produit et commercialise des substtathiniques
fonctionnalisés par enduction ;

— Chargeurs Fashion Technologies produit et commercialise des entoilages pour vétesa En 2015, le
Groupe a modifié la dénomination de Chargeurslinteg en Chargeurs Fashion Technologies ;

— Chargeurs Wool fabrique et commercialise des rubans de lainengeig« wool tops »).

Chargeurs est une société anonyme dont le siég sstsitué en France, 112 avenue Kléber — R&S
Chargeurs est cotée sur Euronext Paris.
Les comptes consolidés au 30 juin 2016 ont étéémrpar le Conseil d’Administration du 8 septenitd26.

1 Faits marquants de la période

1.1 Financement

1.1.1 Emission d’un euro placement privé en euros (EUpd P

Dans le cadre de sa stratégie globale de dévelapgete Groupe Chargeurs a, pour la premiére feisah
histoire, enrichi ses financements long terme @etsala mise en place le 27 mai 2016, pour sesir®eso
généraux de long terme, d’'un placement privé « BRPo> de 57,0 millions d’euros a 7 ans, rembouesibl
fine et & des conditions de marché particuliererfamrables.

Cet Euro PP se décompose en :

- un placement privé obligataire d’'un montant de 2Billons d’euros souscrit dans son intégralité lear
fonds de préts a I'’économie Novo 1, conseillé pdPBParibas Investment Partners et géré par France
Titrisation,

— un prét d’'un montant de 32,0 millions d’euros soist arrangé par Landesbank Saar, Bank of China
Limited et BRED Banque Populaire.

1.1.2 Lignes de crédit

Au cours du premier semestre 2016, le Groupe Chesgenégocié plusieurs lignes de crédit confirnféeson
tirées au 30 juin 2016) pour un montant total d® 3dillions d’euros a échéance 3 et 5 ans.

Le Groupe a également renégocié un prét bilatéeaidesbank Saar) de 15 millions d’euros mis eneptat
décembre 2014, pour porter sa maturité de 20184.20

1.2 Contrat de liquidité

A partir du 9 mai 2016 et pour une durée d'un amuweelable par tacite reconduction, le Groupe Ghagya
confié a Rothschild & Cie Banque la mise en oewhua contrat de liquidité sur I'action du Groupenbarme a
la Charte de déontologie établie par I'AMAFI et epprée par la décision de I'Autorité des MarchéwmhRtiers
du 21 mars 2011.

1.3 Sortie du périmétre de consolidation de « Yak »

L’activité YAK consiste a produire et a commeraali des plastrons en Chine au travers de deuledilia
Ningbo Lailong Bertero Interlining Co. Ltd (« Yakd®luction ») et Ningbo Chargeurs Yak Textile Tradin
(« Yak Trading »).
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En 2015, compte-tenu de l'apparition d'indices dete de valeur liés au ralentissement de la cnoigsa
chinoise, mais aussi de certains marchés propresamietés Yak, I'intégralité du goodwill de cegigtés avait
été dépréciée (cf. note 13.1).

Dans le cadre de la politique d’optimisation molaide la rentabilité de tous les métiers du Gro@argeurs
Fashion Technologies s'est désengagé de I'acifatéau premier semestre 2016 :

- en janvier 2016, pour préparer le désengagemeritadevité, le segment opérationnel Chargeurs
Fashion Technologies a cédé a son partenaire shM6ide la société Ningbo Chargeurs Yak Textile
Trading CO.LTD, ramenant ainsi la participation @eargeurs a 49%, le résultat sur I'exercice 2016
étant des lors présenté dans les entreprises @ssqci

- puis en juin 2016, le Groupe a finalisé son désgament de I'activité en la cédant au management de
Yak Production, en accord avec son partenaireéflaltat de cession de ces opérations est enregistré
résultat financier, cf. note 7).

Chargeurs Fashion Technologies conserve intégralketaepropriété et 'usage de la marque Berteratiésp
aupres des clients qui va étre relancée mondialemen
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2 Principales méthodes comptables

2.1 Base de préparation des états financiers

Les comptes consolidés de Chargeurs au 30 juinétntpréparés conformément au référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union Européenne. Ce référentsl disponible sur le site Internet de la commission
européennéttp://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidgtm#adopted-commission

Les comptes consolidés résumés sont établis coéfoemt a la norme IAS 34 relative a I'information
financiere intermédiaire. lls ne comportent dons patégralité des informations requises pour @ests
financiers annuels complets. A ce titre, ils doiv@me lus conjointement avec les états finanaersolidés au
31 décembre 2015.

Les états financiers consolidés ont été établindal convention du codt historique, a I'exceptilas terrains et
constructions, réévalués afl fanvier 2004, des actifs financiers disponiblela &ente et des actifs et passifs
financiers évalués a la juste valeur en contrepddicompte de résultat (instruments dérivés capmtes actifs
et passifs financiers évalués au colt amorti @jnsides actifs et des passifs faisant I'objet demeverture de
juste valeur.

La préparation des états financiers conformément I&RS nécessite de retenir certaines estimations
comptables déterminantes. La Direction est égaleam@enée a exercer son jugement lors de l'appicates
méthodes comptables de la Société. Les domainesiggguels les enjeux sont les plus élevés en telene
jugement ou de complexité ou ceux pour lesquelbypsthéses et les estimations sont significatdresegard
des états financiers consolidés sont exposésatdadn

2.2 Synthese des nouveaux textes et amendements IFRS

2.2.1 Les nouvelles normes, amendements de normes ¢asstan interprétations publiés d’application
obligatoire dans les comptes au 30 juin 2016 sestsuivants :

Textes adoptés par I'Union Européenne :
— Amendements IAS 1 — Disclosure initiative
— Amendements IAS 16 et IAS 38 — Clarifications ®# inodes d’amortissement acceptables
- Amendements IFRS 11 — Comptabilisation des acquisitd'intéréts dans des coentreprises
- Amendements IAS 27 — Méthode de la mise en équivaldans les comptes individuels
— Améliorations annuelles, cycles 2012-2014

2.2.2 Nouvelles normes, amendements de normes existtnigsrprétations publiés non obligatoires dans
les comptes au 30 juin 2016 et adoptés par antiwpaar le groupe :

Amendements a IAS 7 — Disclosure initiative

2.2.3 Nouvelles normes, amendements de normes existnitgsrprétations publiés non obligatoires dans
les comptes au 30 juin 2016 et non adoptés pacigation par le groupe :

Textes non adoptés par I'Union Européenne :
— IFRS 9 — Instruments financiers
- IFRS 15 — Produits des activités ordinaires tisahtrats avec des clients
— Clarifications IFRS 15
- IFRS 16 — Contrats de location
- Amendement IAS 12 — Comptabilisation d'actifs diingifféré au titre de pertes latentes

— Amendements a IFRS10, IFRS12 et IAS28 — Entitédsvditissements : application de I'exception a
la consolidation
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- Amendement a IFRS2 — Classement et évaluatiotralesactions dont le paiement est fondé sur des
actions.

3 Estimations et jugements comptables déterminants

L'établissement des états financiers conformémerdaare conceptuel des normes IFRS, nécessitemealéy
des estimations et des hypothéeses qui affectemdesants figurant dans ces états financiers.

3.1 Estimations et hypothéses comptables déterminantes

Les estimations et les hypotheses risquant de fagpartante d’entrainer un ajustement significdéfla valeur
comptable des actifs et des passifs au coursiriede suivante sont analysées ci-apres.

3.1.1 Dépréciation des goodwills

Le Groupe soumet les goodwills a un test annuetl@aréciation, conformément & la méthode comptable
exposée a la note 2.6 du rapport annuel 2015. lorgamts recouvrables des unités génératrices serdre

ont été déterminés a partir de calculs de la valauilité. Ces calculs nécessitent de recouriea éstimations
(note 10 du présent rapport).

3.1.2 Impdts sur le résultat

Des impbots différés actifs sont comptabilisés #e tiles pertes fiscales reportables dans la mesuikest
probable que des bénéfices imposables futurs seispunibles.

L’actif d'imp0t différé (actif sur déficit et suriférences temporaires) est déterminé sur la baseptkvisions
de bénéfices fiscaux futurs sur une période deamsgpour I'ensemble des juridictions fiscales.

3.2 Jugements déterminants lors de I'application des ntkodes comptables

Le Groupe procéde depuis plusieurs années a de®mesle créances sans recours entrainant unetradesf
propriété effectif desdites créances.

Dés lors pour les entités concernées, ces créeardagurent plus dans leurs comptes sociaux.

En normes IFRS, I'analyse juridique du transfertpdepriété est décrite dans la norme IAS 39 retatiux
instruments financiers qui traite des cessionstifiéafinanciers (dont les créances commercialebg iBpose
I'analyse successive des trois critéres suivants :

» Transfert des droits contractuels aux flux de r&se de I'actif transféré,
» Transfert de la quasi-totalité des risques et agad de I'actif cédé,
» Transfert du contrdle de I'actif transféré.
Compte tenu de lI'analyse des contrats de cessionéd@ces meneée par les équipes de Chargeursaad i

trois critéres ci-dessus, il a été jugé prudentalestater ces créances au bilan et une dette pondsnte pour
le montant de trésorerie regu.

Ces créances font I'objet d’'une assurance-crédi.dntités du Groupe Chargeurs ne conservent guisdgies
de dilution, de change et de décalage de paiement.

Cette présentation adoptée depuis 2005 pourraévdans le futur suite & des modifications de etsitou de
processus de cession.
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4 Information sectorielle

4.1 Informations par secteur opérationnel
Le groupe Chargeurs analyse son activité selomegsagments opérationnels.

4.1.1 Compte de résultat par secteur opérationnel

Chargeurs Chargeurs Elimination des

Exerdee dos le 30/06/2016 Chargeurs Fashion Technical Chargeurs Non résultats
(en_miillions d'euros) Protective Films Technologies Substrates Wool opérationnel intersecteurs Consolidé
Chiffre d'affaires 120,5 68,9 11,6 52,5 - - 253,5
EBITDA 16,5 6,5 2,3 18 (1,8) - 25,3
Amortissements (2,5) 2,0 0,5 - - - (5,0)
Résultat opérationnel courant 14,0 4,5 1,8 1,8 (1,8) - 20,3
Autres produits et charges opérationnels 0,7) (1,4) - - (0,6) - 2,7)
Résultat d'exploitation 133 3,1 1,8 1,8 (2,4) - 17,6
Résultat finander 1,6
Quote-part dans le résultat des entreprises assodées 23
Résultat avant imp6t sur le résultat 16,9
Charges d'imp6t sur le résultat (3.8
Résultat net des activités poursuivies 13,1
Résultat net des activités abandonnées -
Résultat de I'exercice 13,1

Chargeurs Chargeurs Chargeurs Elimination des -
Exerdce dos le 30/06/2015 Protective Fashion Technical Chargeurs Non résultats
(en_millions d'euros) Films Technologies Substrates Wool opérationnel intersecteurs Consolidé
Chiffre d'affaires 113,6 79,7 9.8 53,5 R R 256,6
EBITDA 13,5 5,0 1,8 15 @) - 20,7
Amortissements (2.5) 22 (0,3) - (0,1) - (5,1)
Résultat opérationnel courant 11,0 2,8 1,5 1,5 1,2) - 15,6
Autres produits et charges opérationnels - (0,8) - - 0,4 - 1,2
Résultat d'exploitation 11,0 2,0 1,5 1,5 1,6) - 14,4
Résultat finander 2,4)
Quote-part dans le résultat des entreprises assodées (10,7)
Résultat avant impdt sur le résultat 1,3
Charges d'impét sur le résultat 6,8
Résultat net des activités poursuivies 8,1
Résultat net des activités abandonnées -
Résultat de 1'exercice 8,1
4.1.2 Actifs et passifs par secteur opérationnel

Chargeurs Chargeurs
Au 30/06/2016 Chargeurs Fashion Technical Chargeurs Non
(en_millions d'euros) Protective Films Technologies Substrates Wool opérationnel Total
Actifs ¥ 158,1 92,2 24.6 495 243 348,7
Passifs 80,7 35,3 7.2 20,8 7.6 151,6
Capitaux investis 77,4 56,9 17,4 28,7 16,7 197,1
Aqquisition d'actifs 3,8 2,1 0,5 - - 6,4
Chargeurs Chargeurs

Au 31/12/2015 Chargeurs Fashion Technical Chargeurs Non
(en_millions d'enros) Protective Films Technologies Substrates Wool opérationnel Total
Adifs 151,9 98,4 224 54,6 26,5 353,8
Passifs ® 73,8 43,9 6,7 253 8,0 157,7
Capitaux investis 78,1 54,5 15,7 29,3 18,5 196,1
Acquisition d'actifs 0,4 3,9 4,3 0,1 - 14,7

(1) Actifs autres que la trésorerie et les créanuédées a des sociétés de factoring

(2) Passifs autres que les capitaux propres horéréts minoritaires, la dette financiére (empruiligataire convertible, emprunts a
long et moyen terme, part courante des emprungslitsr court terme et découverts bancaires) et ségide factoring.
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4.1.3 Informations complémentaires

Chargeurs Chargeurs
Exerdce dos le 30/06/2016 Chargeurs Fashion Technical Chargeurs Non
(en miillions d'enros) Protective Films Technologies Substrates Wool opérationnel Consolidé
Amortissements des immobilisations corporelles 2.4 1,8 0,5) - - 4,7)
Déprédations (Note 5) :
- des goodwills - - - - - -
- des immobilisations corporelles - 0,6 - - - 0,6)
Déprédations :
- des stocks (1,7) 0,2 0,1) (2,0)
- des créances dients 0,1 - - 0,1
Restructurations (Note 5) - 0,8) - - (0,4) (1,2
Chargeurs Chargeurs
Exerdce dos le 30/06/2015 Chargeurs Fashion Technical Chargeurs Non
(en millions d'enros) Protedtive Films Technologies Substrates Wool opérationnel Consolidé
Amorttissements des immobilisations corporelles 2,3 2,2 0,3) - - (4,8
Déprédations (Note 5) :
- des goodwills - 0,1) - - - 0,1)
- des immobilisations crporelles - - - - -
Déprédations :
- des stocks 0,7) 0,1) 0,1) - - 0,9
- des créances dients - 0,4 - - - 0,4
Restructurations (Note 5) 0,5 - - - 0,5

4.2 Informations par zone géographique

Le Groupe exerce principalement ses activitésndefnational : 92,1% du chiffre d’affaires est ig@lhors de
France et 48,2% est réalisé hors d’Europe.

Le chiffre d’'affaires est présenté ci-apres patidason, a savoir par zones de localisation desitd.

Exercice clos le 30 juin

2016 2015

(en millions d’enros)

Europe
Asie-Océanie-Afrique

131,2
63,3

124,5
69,5

Am ériiues 59,0 62,6

Les principaux pays clients sont :

Exercice clos le 30 juin

2016 2015

(en millions d'enros)

Etats-Unis 441 438
Ttalie 41,0 41,2
Chine et Hong Kong 23,3 30,1
Allemagne 232 22.8
France 19,9 18,3
Total principaux pays 151,5 156,2

Autres iais 102,0 100,4
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5 Autres charges et produits opérationnels

llIs comprennent les rubriques suivantes :

Exercice clos le 30 juin

(en millions d’enros) 2015

Déprédations de goodwills - 0,1)
Frais de restructuration (7) (1,2) (0,5)
Mises au rebut d'immobilisations - (0,1)
Déprédation des actifs immobilisés (0,6) -

Autres iZi iO,9i ?O,SE

(1) Les colts de restructuration ont été principaémt engagés dans la division Fashion Technolagidsns les holdings.

(2) La ligne « Autres » inclut principalement pdaxercice 2016 les frais engagés dans le cadrerdgramme de développement et de
croissance des métiers du Groupe, en ce comprisoigis de diligence et de transactions mis en calame le cadre de I'acquisition de
la société américaine Main tape.

6 Effectifs et charges de personnel

6.1 Effectifs
Les effectifs moyens des sociétés consolidéepagration globale sont les suivants :

30/06/2016 31/12/2015

Personnel France 521 517
Personnel hors France 950 1025
Effectif total 1471 1542

La diminution des effectifs concerne principalemeat restructuration des filiales chinoises Chargeur
Interlining Guangzhou et Ningbo Chargeurs Yak TestiTrading Co. Ltd dans la division Fashion
Technologies (cf. note 4.1.3 et note 5).

6.2 Charges de personnel

Exercice clos le 30 juin

(en millions d’euros) 2016 2015

Salaires 26,1 26,6
Charges sodales 10,6 10,6
Intéressement 1,5 1,3

Total 38,2 38,5
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7 Résultat financier

14

Exercice clos le 30 juin

(en millions d’euros) 2015
- Intéréts et charges assimilées (1,8) (1,8)
- Produits des préts et des placements 0,2 0,3

Coiit de 1'endettement net (1,6) (1,5)

Cott du factoring (0,4) (0,5)
- Cout finander de l'obligation convertible - 0,4)
- Impact des variations de périmetre (7) 3,7 -
- Charge finandere sur les avantages au personnel (0,1) 0,2
- Actualisation des dettes (0,1) -
- Gains et pertes de change sur dettes et aréances en devise 0,1 0,1
- Juste valeur des instruments finanders (0,1) 0,1
- Divers 0,1 -

Autres éléments du résultat financier 3,6 0,4

Résultat financier 1,6 (2,4)

(1) Ce montant correspond au résultat de cession dé@ertYak ». Il est principalement constitué deserves de conversion reprises

en résultat. (cf. note 1.3)

8 Impots sur les résultats

8.1 Impdts sur les résultats
L’imp6t sur les résultats de la période s'analysaroe suit au compte de résultat :

Exercice clos le 30 juin

(en millions d’euros) 2016 2015

Impots courants 3,7 2,7)

Impéts différés 0,1 9,5
Total X)) [X:

Le montant de I'imp6t sur le résultat du Groupe difftrent du montant théorique qui ressortirait tdux
d’'imposition moyen pondéré applicable aux bénéfides sociétés consolidées (assimilé au taux dedim

francais) en raison des éléments ci-aprés.

Exercice clos le 30 juin

(en millions d’euros) 2015

Charge d'impé6t de la période (3,8) 6,8
Taux de I'imp6t francais 34,43% 38,00%
Impot théorique au taux d-dessus (6,6) (4,6)
Différences a analyser 2,8 11,4
Taux d'impot différent dans les filiales 0,5 0,7
Différenaes permanentes entre résultat consolidé et résultat imposable 1,3 0,1)
Variation de l'actif d'imp6t sur reports défidtaires

- Activation de défidts antérieurement provisionnés (7) - 9,7

- Défidts, antérieurement provisionnés, utilisés sur la période (2) 2,0 1,9

- Pertes réalisées dans des sodétés ou les défidts fiscaux ne peuvent étre utilisés 0,2) 0,3)
Divers (0,8) (0,5)
Différences analysées 2,8 11,4

(1) Au 30 juin 2015, le Groupe a activé 9,7 million®wos d'imp6ts différés sur les déficits reportable I'intégration fiscale

frangaise, compte tenu des prévisions établiegisgy ans.
(2) Ce montant correspond essentiellement a la consoiommegtimée des déficits au 30 juin 2016.

Une partie importante des déficits fiscaux indéfient reportables relatifs aux différentes intégratifiscales

n'est pas activée.
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9 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisantésultat net des activités poursuivies par le nonmbogen
pondéré d’actions en circulation pendant I'exercice

Le résultat non dilué par action pour 'année 2846de 0,57 euro (résultat net/nombre d’actionsempy

Le résultat dilué par action est identique au tésuale base par action, I'intégralité des obligaiconvertibles
restantes ayant été convertie ou remboursée aa deutexercice 2015.

Exercice clos le 30 juin

2015
(en milliers d'enros) Résultat de base Résultat dilué Résultat de base Résultat dilué
Résultat net des activités continues 13,1 13,1 8,0 8,4
Résultat net des activités discontinues - - - -
Nombre moyen pondéré d'actions 22 966 144 22 966 144 17 095 742 21732 510
Résultat par action des activités continues (ez exros) 0,57 0,57 0,47 0,39

Résultat par action des activités discontinues (¢x exros) - - - -

10 Immobilisations incorporelles

10.1 Ecarts d’acquisition

10.1.1 Variation des écarts d’acquisition

Le tableau ci-apres présente la valeur nette cdigpties écarts d’acquisition par unité générattec&résorerie.

Fashion Technical

(en millions d’enros) Protective Films Technologies Etacol Substrates Total
31/12/2014 53,1 13,6 3,7 - 70,4
Déprédation - 0,1) - - 0,1)
Effets de change 4.4 - 0,4 - 4.8
Autres - (11,0 - 11,0 -
30/06/2015 57,5 2,5 4,1 11,0 75,1
31/12/2015 59,1 2,5 4,1 11,0 76,7
Déprédation - - - - -
Effets de change 1,1 - 0,1 - 1,2

30/06/2016

PROTECTIVE FILMS

Le segment Protective Films est géré selon unetateimondialisée répondant aux besoins de clgdotsaux
et s’appréhende comme une seule Unité Généragidedborerie.

Le goodwill de Chargeurs Protective Films étanglliben USD, I'évolution du dollar américain pappart a
'euro intervenue entre les 31/12/2015 et 30/0682@1lconduit a constater une diminution de valeurcee
goodwill de 1,1 million d’euros.

FASHION TECHNOLOGIES ET ETACOL

Le segment Fashion Technologies est égalementsgéog une structure mondialisée répondant & desnises
locaux, a I'exception d’Etacol au Bangladesh acgni2008 et considérée historiquement comme une &GT
part entiére.
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TECHNICAL SUBSTRATES

Antérieurement inclus dans le secteur Fashion Taobies, le segment « Chargeurs Technical Substsate
constitue depuis le®*Jjanvier 2015 un segment opérationnel a part entien effet, compte tenu de I'évolution
de cette activité (fonctionnalisation de Substrgshniques) et de ses perspectives de développetrent
management a décidé de suivre séparément cettigéadiille est constituée d’'une seule entité, lzété Senfa.

10.1.2 Test de dépréciation des écarts d'acquisitio

Au 30 juin 2016, le Groupe Chargeurs estime quéyestheses retenues pour déterminer la valeuuveable
des écarts d'acquisition au 31 décembre 2015 pastté significativement modifiées.

Le Groupe s’est assuré qu'il n'existait pas au0 P016 d’indicateurs susceptibles de laisser grega’une
unité génératrice de trésorerie avait perdu deakauva cette date. La Direction a conclu a I'absetiéléments
indiquant une réduction de la valeur des UGT owpes d'UGT par rapport au 31 décembre 2015. Ere platr
Groupe procédera au réexamen annuel de la valemptable des écarts d’acquisition et des autres
immobilisations incorporelles lors de la cloturaaelle.

10.2 Autres immobilisations incorporelles

Au cours du premier semestre 2016, il n’y a paslewrojet de développement satisfaisant aux csitque
rendent obligatoire 'immobilisation des frais seléd\S 38.

Marques et Frais de Droits

(en millions d’euros) brevets developpement d'utilisation Autres Total
31/12/2014 0,6 0,5 0,3 0,8 2,2
Acquisitions - - - 0,6 0,6
Dotations aux amortissements - (0,1) - (0,2) (0,3)
30/06/2015 0,6 0,4 0,3 1,2 2,5
31/12/2015 0,5 0,1 0,3 0,9 1,8
Acquisitions - - - 0,3 0,3
Dotations aux amortissements - - - (0,3) (0,3)
Effets de change - - - 0,1 0,1

30/06/2016
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11 Immobilisations corporelles
Les valeurs nettes des immobilisations corporeliggvolué de la fagcon suivante :

Matériels et Agencements Immobilisations
(en millions d’euros) Terrains  Constructions outillage installations en oours Total
31/12/2014 2,6 10,7 31,6 39 15 50,3
Acquisitions - 0,2 4,1 0,2 1,8 6,3
Cessions d'immobilisations - - 0,1) - - 0,1)
Dotations aux amortissements - (0,9) 3,7) 0,2) - (4,8)
Autres - 0,1 0,5 0,1 0,7) -
Effets de change 0,1 0,4 0,6 - - 1,1
30/06/2015 2,7 10,5 33,0 4,0 2,6 52,8
31/12/2015 2,6 10,3 342 4,6 42 55,9
Acquisitions - 0,1 1,6 0,1 4,3 6,1
Dotations aux amortissements - 0,7) (3,8) 0,2) - 4,7)
Déprédations - - 0,3 0,3 - 0,6)
Autres - 0,5 0,6 0,1 1,2 -
Effets de change - 0,2 0,3 - 0,1 0,6

30/06/2016

12 Location financement

Les immobilisations corporelles incluent les biénancés par des contrats de location financentges. biens

ont les valeurs nettes suivantes :

(en millions d’enros) 31/12/2015

Terrains 1,2 1,2
Constructions 19,5 19,5
Matériel et outillage 32,0 31,7
Agencements, installations et autres 7,0 7,0
Valeurs brutes 59,7 59,4
Amortissements (44,1) (42,7)
Valeurs nettes 15,6 16,7

La réconciliation entre les paiements minimumsfactfier en vertu des contrats de locations finaecgsnet la

valeur de la dette financiére correspondante ssepté comme suit :

(en millions d’enros) 31/12/2015

Paiement minimaux 2 effectuer sur locations financements 17,8 20,2

Dettes finandeéres liées aux loations financements 16,8 19,0

Différence : charges financiéres futures 1,0 1,2
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L'échéancier des sommes a payer sur les locatioasdements est le suivant :

Paiements Dettes
(en millions d’enros) minimaux finandeéres
Payables 2 moins d'un an 7,1 6,9
Payables d'un an a moins de dnq ans 9,6 8,9
Payables a plus de dng ans 1,1 1,0
Payables 2 moins d'un an 7.5 7,3
Payables d'un an 4 moins de dnq ans 111 10,3
Payables a plus de dng ans 1,6 1,4
Total au 31/12/2015 20,2 19,0

18

Les principaux contrats de location financement selatifs a des opérations de cession bail d’infriesiet &
des locations de machines. Les financements obfmorntesnt généralement sur des périodes de 6 absaslet

sont assimilables a des emprunts garantis pantesbilisations.

Au cours du premier semestre 2016, compte tentadelioration significative des performances de iQbars
Fashion Technologies, le Groupe Chargeurs a nétgecegfinancement de certaines immobilisationsein de
la division pour un montant brut de 6,2 milliongeuafos. Ce contrat prendra effet financierementenorsd

semestre 2016.
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13 Participations dans les co-entreprises et les entreprises associées

13.1 Composition

Segment Wool

CW Uruguay comprend Lanas Trinidad SA et ses éifial

CW Argentine comprend Chargeurs Wool Argentinaadilgle Peinadura Rio Chubut.

Zhangjiagang Yangtse Wool Combing Co. Ltd comprghdngjiagang Yangtse Wool Combing Co. Ltd et sa
filiale Yangtse (Australia) PTY Ltd.

Segment Fashion Technologies

Sur le premier semestre 2016, le groupe Chargéess désengagé de l'activité Yak, composée deséenti
Ningbo Lailong Bertero Interlining Co. Ltd et NingliCchargeurs Yak Textile Trading Co Ltd (cf. not8)1.

Les participations dans les sociétés mises en @guiee s'analysent de la fagon suivante :
Effets de Variation de
(en millions d'enros) 31/12/2015 Résultat Dividendes change Périmétre Autres
CW Uruguay 8,0 0,1) 0,3) 0,1) - - 7,5
CW Argentine 1,6 0,1 - 0,2 - - 1,5
Zhangjiagang Yangtse Wool Combing Co
Ltd 4,5 0,6) - 0,1) - - 3,8
Ningbo Lailong Bertero Intetlining Co. Itd 3,4 (0,8) - 0,1) (2,5) - -
Ningbo Chargeurs Yak Textile Trading Co
Ltd - 0,9) - 0,1) 1,0 - -
Autres entités 0,1 - - - - - 0,1
Total des co-entreprises 17,6 (2,3) (0,3) (0,6) 1,5) - 12,9
Wool USA 0,5 - - - - - 0,5
Total des entreprises associées 0,5 - - - - - 0,5
Total des participations mises en
équivalence 18,1 (2,3) (0,3) (0,6) (1,5) - 13,4
Effets de Variation de
(en_millions d'enros) 31/12/2014 Résultat  Dividendes change Périm étre Autres
CW Uruguay 6,8 0,1 - 0,6 - - 7,5
CW Argentine 1,8 - - 0,2 - - 2,0
Zhangjiagang Yangtse Wool Combing Co Ltd 4,8 (0,3) - 0,3 - 0,3 5,1
Ningbo Lailong Bertero Intetlining Co. Ltd (*) 13,2 (10,5 0,3) 1,1 - - 3,5
Autres entités 0,1 - - (0,1) - - -
Total des co-entreprises 26,7 (10,7) (0,3) 2,1 - 0,3 18,1
Wool USA 0,4 - - 0,1 - - 0,5
Total des entreprises associées 0,4 - - 0,1 - - 0,5
Total des participations mises en équivalence 27,1 (10,7) (0,3) 2,2 - 0,3 18,6

(*) Au 30 juin 2015, le Groupe Chargeurs a dépréeietotalité le goodwill relatif & la société Ningbailong Bertero Interlining
Co.Ltd pour 10,5 millions d’euros.
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13.2 Information financiére relative aux principales sodétés mises en équivalence

Les informations financiéres des co-entreprisesifsigtives sont présentées ci-apres (sur une HaG%) :

Exercice clos le 31 décembre 2015
Zangjiagang Lailong Zangjiagang Ningbo
Yangtse Wool Bertero Yak Textile Yangtse Wool  Lailong Bertero
Ccw CW Combing Co Interlining Trading Co. CwW CW Combing Co Interlining
en_millions d'enros, Uruguay Argentine Ltd Co.Ltd Ltd Uruguay Argentine Led Co.Ltd
Adtifs non courants 3,6 1,3 5,0 - - 3,8 1,4 5,6 2,8
Adtifs courants 37,7 16,5 225 - B 44,4 13,1 293 54
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1,3 0,7 2,2 - - 1,2 0,4 2,2 0,6
Autres passifs non courants 0,1 0,4 - - - 0,1 0,4 0,0 0,7
Passifs finanders courants 20,4 12,5 7,6 - - 18,7 7,6 11,2 0,0
Autres passifs courants 7,1 2,5 14,5 - - 14,6 3,7 16,9 1,2
Total actif net 15,0 3,1 7,6 B B 16,0 32 9,0 6,9
Pourcentage de détention 50% 50% 50% - - 50% 50% 50% 49%
Quote part de détention 7,5 1,5 3,8 - - 8,0 1,6 4,5 3,4
Goodwill - - - . - 0,0 0,0 0,0 0,0
Valeur comptable 7,5 1,5 3,8 - - 8,0 1,6 4,5 3,4

Exercice clos le 30 juin 2016 Exercice clos le 30 juin 2015
Zangjiagang Lailong Zangjiagang Ningbo
Yangtse Wool Bertero Yak Textile Yangtse Wool  Lailong Bertero
Ccw CW Combing Co Interlining Trading Co. CW CW Combing Co Interlining
(en mitllions d'enros) Uruguay Argentine Ltd Co.Ltd Ltd Uruguay Argentine Ltd Co.Ltd
Chiffre d'affaires 29,1 8,7 20,8 54 6,1 34,8 8,4 21,5 4,4
Déprédations et amortissements (0,3) - 0,7) 0,1) (1,6) (0,3) - (0,7) (0,3)
Produits (Charges) d'intéréts nets (0,5) (0,6) (0,3) = o 0.7) (0.9) (0.4) -
Résultat des activités poursuivies 0,1 0,2 1,2) 1,7 (1,8) 0,2 - (0,7) -
Pourcentage de détention 50% 50% 50% 49% 49% 50% 50% 50% 49%
Déprédation du goodwill - - - - - - - - (10,5)
Autres (0,1) - - - - - - - -
Quote part dans le résultat net (0,1 - 0,1 (0,6) - (0,8) - (0,9) 0,1 - (0,3) (10,5)

13.3 Activité du Groupe avec les sociétés mises en écalence

En 2016, les principales opérations réalisées gmsbciétés du Groupe Chargeurs avec les socigtés an
équivalence sont les suivantes :

- avec des sociétés Lanas Trinidad, Chargeurs Waggriina, Zhangjiagang Yangtse Wool Combing
Co Ltd et sa filiale Yangste Pty Ltd. :
= achats enregistrés en codts des ventes du segnaehtWauteur de 23,2 millions d’euros et,
= dettes fournisseurs pour 10,1 millions d’euros ;

— avec les sociétés chinoises Ningbo Lailong Bertaterlining Co. Ltd et Ningbo Chargeurs Yak
Textiles Trading Co. Ltd :
= achats enregistrés en colt des ventes du segnunivfrd echnologies a hauteur de 0,6 million
d’euros ;
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14 Besoin en fonds de roulement

21

Effets des

variations de
périmétre 30/06/2016

Variation du BFR Autres Effets de

(en_millions d’euros) 31/12/2015 liée a l'activité (*) variations change

Stocks et en cours 101,0 2,1 0,1 (1,5) 3,4 94,1
Clients et autres débiteurs 44,6 10,8 - 0,4 (5,8) 49,2
Instruments finanders dérivés 1,1 0,1) 0,4 - - 0,6
Autres créances 23,6 2,9 - 0,2) 1,7 28,0
Créances ourantes d'impot sur les bénéfices 1,3 - (0,2) - - 1,1
Actifs 171,6 11,5 (0,5) 2,0 (7,5) 173,0
Fournisseurs et comptes rattachés 90,6 2,7 0,2) 0,3) 6,1) 86,7
Instruments finanders dérivés 0,3 - 0,8 - - 1,1
Autres dettes 38,9 (1,3) 4,8 0,4 - 42,0
Dettes courantes d'impot sur les bénéfices 1,5 - 1,2 - - 2,7
Passifs 131,3 1,4 6,6 (0,7) (6,1) 132,5
Besoin en fonds de roulement 40,3 10,1 (7,1) 1,4) 14 40,5

Effets des
Variation du BFR Autres Effets de variations de

(en_miillions d’enros) 31/12/2014 liée a l'activité (*) vatiations change périmétre 30/06/2015
Stocks et en cours 98,2 0,9) - 2,0 - 99,3
Clients et autres débiteurs 44,2 6,1 0,1) 2,1 - 52,3
Instruments finanders dérivés 0,6 0,1) 1,7 - - 22
Autres créances 24,2 2,4 - 0,1 - 26,7
Créances courantes d'impot sur les bénéfices 0,5 - 0,4 - - 0,1
Actifs 167,7 7,5 1,2 4,2 - 180,6
Fournisseurs et comptes rattachés 88,6 1,3 - 0,9 - 90,8
Instruments finanders dérivés 0,7 1,0 (0,6) 0,1) - 1,0
Autres dettes 30,6 1,0 0,8 0,5 - 329
Dettes courantes d'impot sur les bénéfices 0,6 - 0,7 - - 1,3
Passifs 120,5 33 0,9 1,3 - 126,0
Besoin en fonds de roulement 47,2 4,2 0,3 2,9 - 54,6

(*) ElIément présenté dans la variation nette dedrérie liée a I'exploitation dans le tableau colidé des flux de trésorerie.

15 Capital social et réserves

Toutes les actions composant le capital de Chasg8ir ont été appelées et sont entierement libétées.
nombre d’actions composant le capital de Chargeénslué comme suit au cours des exercices 2(AMG16t

Nombre d'actions au 31/12/2014 16 021 311
Actions aéées du fait de la conversion

. . 6 944 833
d'obligations convertibles
Nombre d'actions au 31/12/2015 22 966 144
Nombre d'actions au 30/06/2016 22 966 144

Sur la base d’'une valeur nominale de 0,16 eurompiebre d’actions représente 3 674 583 euros aui0
2016.

Droits de vote double :

Les statuts de Chargeurs prévoient I'attributiomnddroit de vote double pour toutes les actiong perguelles

il est justifié d’'une inscription nominative, depuileux ans au moins, au nom du méme actionnaire. En
conséquence, conformément aux dispositions ddclart225-124 du code de commerce, les actionnaires
bénéficient de plein droit de ce droit de vote deudu sein de Chargeurs. Au 30 juin 2016, 249 3%ibrs
entraient dans cette catégorie.
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16 Emprunts, dettes financieéres, trésorerie et équivalents de trésorerie

16.1 Trésorerie nette

16.1.1 Evolution de la trésorerie nette

Flux avecimpact sur la trésorerie Flux sans impact sur la trésorerie

Taux d'intérét

Variation de Variation de effectif

(en millions d'enros) 31/12/2015  Augmentation Diminution pétim étre change Autres 30/06/2016 30/06/2016
Valeurs mobiliéres de placement 36,2 - 0,7) - - -

Dépots aterme 1,0 1,0 - - 0,1 - A

Soldes banaaires disponibles 60,5 52,5 - (2,1) (0,3) - 110,6

Total trésorerie et équivalents de trésorerie 97,7 53,5 (0,7) 2,1 (0,2) - 148,2

Emprunts aupres d'établissements finanders 38,7 57,2 0,9 - - - 95,0 2,82%
Dettes finandéres liées aux locations financement 19,0 - (2,4) - - 0,2 16,8

Conours banaires courants 16,7 24 - 0,8 0,4 - 19,5

‘Total emprunts et concours bancaires 74,4 59,6 (3,3) 0,8 (0,4) 0,2 131,3

Trésorerie (+) nette /Dette (-) nette

Au 30 juin 2016, Chargeurs n’a pas de soldes avélgunts de trésorerie non disponibles pour le Geou

Le taux d'intérét moyen des emprunts a long et mageme, apres prise en compte des instruments de
couverture, s'établit a 2,82% au 30 juin 2016 @B8102% au 31 décembre 2015.

Au 30 juin 2016, I'ensemble des sociétés du Grodigpose de lignes de financement non tirées (toutes
maturités confondues) pour un montant nominal d@ Hdllions d’euros (contre 22,0 millions d’euroem
tirées au 31 décembre 2015).

Emission d’un Placement Privé (Euro PP)

Le 27 mai 2016, le Groupe Chargeurs a mis en placduro PP de 57,0 millions d’euros (avant frais
d’émissions) d'une durée de 7 ans, remboursabiieén Ce financement sera affecté aux besoins géréie
long terme du groupe. (cf. note 1.1)

Nouvelles lignes de crédit (RCF)

Au cours du premier semestre 2016, le Groupe Chesge négocié plusieurs lignes de crédit additittesie
confirmées (et non tirées au 30 juin 2016) poumamtant total de 33,0 millions d’euros a échéanee3ans.

Renégociation d’une ligne existante

Le Groupe a également renégocié un prét bilatéealdesbank Saar) de 15 millions d’euros mis enepéac
décembre 2014, pour porter sa maturité de 20184 @0 tirant partie du contexte favorable de taitxés.

Covenants bancaires

L’Euro PP de 57,0 millions d’euros et deux lignescdédit pour un montant total de 30,0 millionsultes sont
assortis de covenants bancaires, respectés auZ66

e Dette Nette / Capitaux Propre€,55 et,
» Dette Nette / EBITDAs 3,50.
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16.1.2 Analyse de la variation de la trésorerie nette

(en millions d’enros) 31/12/2015

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (cf. TFT) 9,3 32,4
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (cf. TFT) (7,0) (12,9)
Réduction de aapital versée aux minoritaires - (1,1)
Autres mouvements (1,0) (1,1)
Dividendes versés aux actionnaires de la sodété (6,9) (3,2)
Autres flux de trésorerie (7,9) (5,4
Nouvelles dettes finanderes liées au location financement 0,2) (0,4)
Variation de périmétre (0,8) -
Profits/ (pertes) de change 0,2 0,3

Variation de la trésorerie nette

16.2 Ventilation des emprunts et dettes financiéres pamaturité et par nature de taux

23

31/12/2015
(en millions d’euros) Total Taux fixe Taux variable Total Taux fixe Taux variable
1 an ou moins 8,3 7,1 1,2 8,6 6,9 1,7
plus d'1 an mais moins de 2 ans 5,2 4,0 1,2 5,1 4,0 1,1
plus de 2 ans mais moins de 3 ans 4.5 2.8 1,7 20,0 18,8 1,2
plus de 3 ans mais moins de 4 ans 29 1,6 1,3 3,3 1,6 1,7
plus de 4 ans mais moins de 5 ans 17,6 16,6 1,0 17,8 16,5 1,3

plus de 5 ans 73,3 72,1 1,2

2,9

1,4

Les emprunts & taux fixe (aprés prise en compterdgsiments de couverture) ont une valeur cometdbl
104,2 millions d’euros au 30 juin 2016. La paraax fixe des emprunts s’est élevée ainsi en moyari€0%

pour le premier semestre 2016, contre 77,7% paanée 2015.

Le groupe a mis en place un swap de taux pour tdeserintéréts a taux variable de certaines lighegrédit
d’'un montant total de 30,0 millions d’euros. Ceid&de taux est qualifié de couverture de fluxrésdrerie. La
variation de la juste valeur du dérivé est compitsd® dans les autres éléments du résultat glatnad pn

montant de (1,0) million d’euros.

Les emprunts a taux variable ont une valeur aun bitdsine de leur juste valeur compte tenu des paatqués.

16.3 Ventilation des emprunts et dettes financiéres padevises

(en millions d’enros) 30/06/2016 31/12/2015

Euro 111,7 56,5
Autres 0,1 1,2
Total 111,8 57,7
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17 Engagements de retraites et avantages assimilés

Le montant de la charge s’éleve a 0,2 million ddsyurdont 0,1 million d’euros en résultat d’exploda et
0,1 million d’euros en résultat financier.

Zone US : le montant des écarts actuariels surdenipr semestre 2016 a été estimé a partir des dest
sensibilité réalisés au 31 décembre 2015, en ajuigtdaux d’actualisation a 3,65% (contre 4,38%2@h5). La
variation des écarts actuariels (perte) constatéa période s’éleve a (0,9) million d’euros.

Zone Europe : le montant des écarts actuariel$espremier semestre 2016 a été estimé a partitedts de
sensibilité réalisés au 31 décembre 2015, en ajultdaux d’actualisation & 1,05% (contre 2,092645). La
variation des écarts actuariels (perte) constatém période s'éleve a (1,0) million d’euros.

18 Provisions pour autres passifs

Les provisions pour autres passifs doivent étre leec les provisions pour autres passifs countsont
classées en « Autres créanciers ».

Provision pour Provision pour

autres passifs autres passifs
(en_millions d’enros) non courants courants Total
31/12/2014 0,4 0,4 0,8
Reptises de provisions excédentaires - (0,1) (0,1)
30/06/2015 0,4 0,3 0,7
31/12/2015 0,7 0,8 1,5
Reprises de provisions utilisées - 0,2 0,2

30/06/2016

(en millions d’enros) 31/12/2015

Réorganisations industrielles - -

Risaues divers 1,3 1,5

Les sorties de trésorerie liées aux passifs digapgisionnés auront lieu en 2016 pour 0,6 millidaudos et
apres le 30 juin 2017 pour Oyiillion d’euros.

19 Autres passifs non courants

Le poste « Autres passifs non courants » enregigiecaution de 1,9 million d’euros recue au tifren contrat
de licence (pour la part & long terme).

20 Opérations avec parties liées

Les parties liées relatives aux coentreprisesa@étss associées sont présentées en note 13.3.

Il n'y a pas eu de modifications significatives desisactions avec les parties liées entre le 8&rdiére 2015 et
le 30 juin 2016, autre que la cession des entitéssen équivalence « Yak » (cf. note 1.3).

21 Engagements hors bilan et risques éventuels

21.1 Engagements commerciaux

Au 30 juin 2016, Chargeurs et ses filiales sontagggs par des commandes fermes pour I'acquisitamtifd
industriels d’'un montant total de 1,1 million d’ear



Chargeurs 25
Comptes consolidés®l semestre 2016

21.2 Garanties données a des tiers
Chargeurs et ses filiales se sont portés cautianyomontant de 8,3 millions d’euros.

21.3 Sdiretés réelles

Au 30 juin 2016, Chargeurs et ses filiales concedes slretés réelles pour un montant total dend|dns
d’euros.

21.4 Locations simples
Les loyers restant a payer s’analysent comme aui¢éghéance :

(en millions d’enros) 30/06/2016
Payables 2 moins d'un an 1,7
Payables a plus d'un an et 2 moins de dnq ans 4,4

Paivables a dni ans et ilus 1,2

21.5 Risques juridiques

Au cours de I'année 2010, Chargeurs SA a été deaiir de plusieurs assignations devant le cowmlesil
prud’hommes émanant d’'anciens salariés licenciésodeétés dans lesquelles elle a détenu indirectiedes
participations. Le montant total des demandes\w@lé environ 5,5 millions d’euros. Malgré la raiibn de
ces affaires, ces anciens salariés ont a nouvegnéda société fin 2010 dans la méme cause pourantant
doublé.

Au premier semestre 2011, de nouvelles assignatiedant le conseil des Prud’hommes ont été débvéée
I'encontre de la société pour les mémes griefst pounontant en jeu additionnel d’environ 0,8 roiflid’euros.
Toutes les demandes des anciens salariés ont létéitdés par un juge départiteur le 20 février 2.
décembre 2014, la société a été notifiée de I'ajmpedjeté par les anciens salariés. Par un aurét ohai 2016,

la Cour d’Appel de Toulouse a rejeté les griefdl@mmandes de condamnation formulés a I'encontreade |
société. A ce jour, la société est dans l'atteetéachotification de I'arrét rendu.

22 Evénements postérieurs a la cloture

Le 18 juillet 2016, Chargeurs a annoncé l'acquiritde 100% de la société Main Tape Inc (Cranbusgw N
Jersey, USA), filiale de Nekoosa Holdings Inc, @éda la conception et a la fabrication de filmsiiaes de
protection temporaire de surface. Main Tape, quéaisé 27,0 MUSD de chiffre d’affaires en 2015, a
développé une gamme complete de solutions et diuipsopour ses clients industriels, essentiellenbaisés
aux Etats-Unis et complémentairement au Mexique.

Cette acquisition permet, sur le marché nord-ara#grieet a l'international, de consolider la présence
commerciale, I'offre de produits et le leadership@hargeurs Protective Films, numéro un mondialfittes
plastiques de protection de surface, offrant aingi capacité commerciale et industrielle additiiarevec de
solides synergies. Elle permettra au Groupe de xmigar parti des cycles macroéconomiques, avec une
capacité renforcée en zone dollar, et d'assureenvice optimisé aupres de ses clients.

23 Caractere saisonnier des activités du Groupe

Le caractere saisonnier des activités du groupst pas significatif.
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24 Liste des principales sociétés consolidées

Au 30 juin 2016, 55 sociétés ont été intégrées damscomptes consolidés (57 en 2015) et 9 mises en

équivalence (10 en 2015).

Chargeurs

Société Mere

A -Principales sociétés intégrées globalement

Chargeurs Deutschland GmbH
Chargeurs Textiles SAS
Leipziger Wollkdmmerei AG
Chargeurs Entoilage SA

Segment Protective Films

Chargeurs Films de Protection SA

France
Italie

Allemagne
Royaume-Uni
Espagne
Belgique
Ameérique du Nord

Segment Technical Substrates

Holding du segment

Novacel SA
Boston Tapes S.p.A. / Boston Tapes Commercial. $.Novacel
Italia S.r.l.

Novacel GmbH

Novacel UK

Novacel Spain

Novacel Belgium

Chargeurs Protective Films tblovacel Inc.

France

Segment Fashion Technologies

Senfa

Fitexin

France

Italie

Allemagne
Royaume-Uni
Portugal
Amérique du Nord
Amérique du Sud

Afrique du Sud
Asie

Segment Wool

Holding du segment
Lainiére de Picardie BC SAS
Chargeurs Interfodere lItalia
Lainiére de Picardie Deutschland GmbH

Chargeurs Interlining (UK) Ltd
Chargeurs Entretelas (Iberica) Ltd

Lainiére de Picardie Inc.

Lainiere de Picardie Golaplast Brdextil Ltda — Entretelas
Americanas SA — Lainiére de Picardie_DHJ Chile SA

Stroud Riley (Proprietary) Limited
Chargeurs Interlining (H.K.) Limited — LP (Wuijig) Textiles Co.
Ltd — Lainiére de Picardie Korea Co. Ltd — C.I. @gahou — DHJ
Interlining Limited — Etacol Bangladesh Ltd

Chargeurs Wool Holding GmbH
France

Italie

Nouvelle-Zélande

U.S.A.

Holding du segment

Chargeurs Wool (Eurasia) SAS

Chargeurs Wool Sales (Europe) S.r.l.
Chargeurs Wool (NZ) Limited

Chargeurs Wool (USA) Inc.

B - Principales sociétés mises en équivalence

USA Wool (35%)
Lanas Trinidad SA (50%)

Chargeurs Wool (Argentina) SA (50%), et sa filiBleinaduria Rio Chubut (25%)
Zhangjiagang Yangtse Wool Combing Co Ltd (50%)efilsaleYangtse (Australia) Pty Ltd

Les pourcentages indiqués

les  pourcentages dentrdle de  Chargeurs au

30 juin 2016, lorsque ceux-ci ne sont pas tresh@sou égaux a 100 %.
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CHARGEURS

OPERATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

La nature des opérations réalisées par le Groupe avec des parties liées est détaillée
dans la note 20 des comptes consolidés résumés du premier semestre 2016. Les parties
liées sont des entreprises détenues & moins de 50%, dans le cadre de coopérations sur
lesquelles CHARGEURS exerce une influence notable et qui sont en conséquence
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence. Il s’agit de sociétés industrielles
et commerciales.

Au premier semestre 2016, il n’a pas été constaté d’évolution notable dans la nature et
I'importance des transactions réalisées avec ces parties liées.

Le 8 septembre 2016
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CHARGEURS

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER
SEMESTRIEL

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes condensés pour le semestre
écoulé sont établis conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du
résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport semestriel d'activité présente un tableau
fidéle des événements importants survenus pendant les six premiers mois de
I'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions
entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et
incertitudes pour les six mois restants de |'exercice.

Paris, le 8 septembre 2016

Michaél FRIBOURG

Président Directeur Général
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Rapport des commissaires aux comptes
sur I'information financiére semestrielle

(Période du 01 janvier 2016 au 30 juin 2016)

Aux Actionnaires,
CHARGEURS S.A.
112, avenue Kleber
75116 Paris

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de l'article
L. 451-1-2 IIT du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

I'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société CHARGEURS S.A., relatifs a
la période du 1°r janvier au 30 juin 2016, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du conseil
d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur
ces comptes.

I - Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en charge des
aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins
étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. En conséquence, l'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas
d'anomalies significatives, obtenue dans le cadre d'un examen limité est une assurance modérée, moins
élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre
en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 - norme du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative a I'information financiére intermédiaire.
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II - Vérification spécifique
Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen

limité. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes semestriels consolidés résumés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 8 septembre 2016

Les commissaires aux comptes,

PricewaterhouseCoopers Audit BRSW

Eric Bertier Virginie Coniau



